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Povzetek
Adam Grant je ob obisku Slovenije novembra 2025 govoril o tem, kako ljudje razvijamo svoj potencial v svetu,
ki pogosto nagrajuje hitrost namesto rasti. V razpravi z raziskovalci, profesorji, alumni in $tudenti je poudaril,
da potencial ni prirojena lastnost, temvec se razvija v okoljih, kjer so prisotni psiholoska varnost, pripadnost,
radovednost in odprtost za ucenje. Posebej je izpostavil pomen poniznosti, prilagodljivosti ter vrednotenja na-
predka, ne le kon¢nih dosezkov, saj meritokracija pogosto spregleda, kako dalec je nekdo prisel glede na svoje
zacetne pogoje. Opozoril je na nevarnost etiketiranja ljudi kot »nadarjenih«, na kulturne razlike v razumevanju
uspeha ter na dejstvo, da prava rast pogosto poteka v coni nelagodja. V ¢asu umetne inteligence je po njegovem
mnenju ¢loveska prednost v empatiji in zmoznosti nenehnega ucenja, pri cemer sta pocitek in okrevanje kljuc-
na partnerja napredka. Njegovo osrednje sporocilo je bilo preprosto: rasti pocasneje pomeni rasti trajneje — s
potrpezljivostjo, povezanostjo in smislom.

Kljucne besede: intervju, Adam Grant, potencial, psiholoska varnost, prilagodljivost.

Adam Grant je 11. novembra 2025 prezivel cel dan na tno informacijo in se ne ustrasijo neuspeha. Med
Ekonomski fakulteti v Ljubljani — dan, ki se je spre- znacajskimi vrlinami, o katerih pise, posebej pou-
menil v praznik radovednosti, ucenja in skupnosti. darja poniznost. Ta ne pomeni negotovosti, temvec
Srecal se je z raziskovalci, profesorji, alumni in Stu- zavedanje, da Se nisi »dokoncan«. To ohranja odpr-
denti ter z njimi razpravljal o tem, kako lahko zna- tost za ucenje.
nost o cloveskem vedenju pomaga razumeti delo, Poudaril je, da priloZnosti v Zivljenju niso ena-
uspeh in osebno rast. Njegove ideje o razvoju poten- komerno porazdeljene, potencial pa je. Okolje, ki na-
ciala in ¢love¢nosti so mocno odmevale med vsemi, grajuje le koncne rezultate, pogosto spregleda, kako
ki so ga poslusali. Po predavanju Studentom sva z dalec je nekdo prisel glede na svoje zacetne pogoje.
njim vodila pogovor o tem, kaj pomeni trajnostno Pravicnejsi pristop bi bil, da poleg dosezkov vredno-
razvijati svoj potencial brez iz¢rpavanja in zakaj ima timo tudi napredek. Meritokracija naj meri tudi uce-
uspeh v razli¢nih okoljih razlien pomen. nje in trud, ne le rezultate. Pri tem je obc¢utek pripa-
Adam Grant je eden najvplivnejih organiza- dnosti temelj rasti, pravi. Kdor dvomi, ali sploh sodi
cijskih psihologov na svetu, profesor na Whartonu, v okolje, energijo usmerja v dokazovanje namesto v
veckrat nagrajen predavatelj in avtor uspesnic Give ucenje. Psiholoska varnost — normaliziranje napak,
and Take, Originals, Think Again in Hidden Potential. deljenje nepopolnosti in spodbujanje radovednosti —
Njegove raziskave in knjige raziskujejo, zakaj neka- omogoca, da potencial pride na povrsje.
teri ljudje in organizacije uspevajo z radovednostjo, Opozoril je tudi na nevarnost etiketiranja ljudi
sodelovanjem in integriteto. kot »nadarjenih¢, saj jih to pogosto ujame v fiksna
Grant pojasnjuje, da potencial ni nekaj, kar ljudje pricakovanja. Ve¢ina nas je odrascala v sistemih, kjer
bodisi imajo ali nimajo — ampak nekaj, kar se razvi- so ocene, lestvice in dosezki merilo vrednosti, zato
ja, ko obstajajo pravi pogoji. Gre za pomen ucenja in hitro zamenjamo uspesnost z lastno vrednostjo. Pro-
pripravljenost na izboljSanje. Najhitreje rastejo tisti, tiuteZ temu je premik od dokazovanja k izboljSeva-
ki postavljajo dobra vpraSanja, znajo sprejeti povra- nju in od primerjanja k napredku. Pomembno vlo-
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go tu igra tudi kultura — na Zahodu uspeh pogosto
enacimo s pospesevanjem: hitreje, visje, ve¢. V. mno-
gih vzhodnoevropskih in balkanskih kontekstih pa
uspeh pomeni nekaj drugega: vztrajnost, prilagodlji-
vost, preZivetje v negotovosti, ohranjanje skupnosti.
Taksna oblika odpornosti je po Grantovih besedah
morda globlja oblika potenciala — manj blesceca, a
bolj trajna. Morda se naslednja stopnja rasti zacne ta-
krat, ko se naucimo rasti pocasneje.

Ko sva ga vprasala, katero lastnost, potrebno za
rast, danes najbolj podcenjujemo, naju je presenetil
- ni disciplina in ni zagnanost. Prilagodljivost, pravi.
Ne zavedamo se, kako pomembno je, da smo v dana-
Snjem svetu prilagodljivi in tako tudi sami ustvarjal-
ci svoje rasti in prihodnosti. V enem izmed izvodov
njegove knjige Hidden Potential je nekdo v knjiznici
na notranji strani zapisal: »Nothing’s gonna stop me
now.« Po Grantovih besedah ta stavek natancno iz-
raza bistvo rasti — ne popolnosti, temvec vztrajnost.

Velikokrat nasa rast sega izven nase cone udobja.
Ste se Ze ucili tujega jezika, potem pa ste se izogiba-
li vsaki priloZnosti, da se izpostavite in se z nekom
pogovarjate? To delamo zato, ker nam je neprijetno.
Ampak rast pride prav iz cone nelagodnosti, pravi
Adam. Priuciti se moramo, da nam je udobno tudj,
ko nam je neudobno. Ce Zelimo nekaj dosei in se
tega bojimo, Grant opozarja: naredi to, pa Ceprav
prestraSen.

Strokovno-raziskovalni prispevek

Na vprasanje, kako tehnologija in umetna inte-
ligenca spreminjata pomen potenciala, je odgovoril,
da lahko umetna inteligenca posnema kompeten-
tnost, je celo bolj produktivna, kar se tice ustvarjal-
nosti — generiranja idej, ne zmore pa so¢utja. Clove-
Ska prednost bo ostala v prilagodljivosti in empatiji
- v sposobnosti nadaljevati ucenje tudi takrat, ko se
odgovori nenehno spreminjajo.

Pomembno sporocilo je, da pocitek in okrevanje
nista sovraznika napredka, ampak njegova partner-
ja. Ustvarjalnost in ucenje se utrdita takrat, ko si vza-
memo premor, ne ko delamo brez predaha. Najbolj
zdrava rast se zgodi, ko si dovolimo dihati. Njegovo
zadnje sporocilo je bilo preprosto, a mocno: potencial
ni skrit - razvija se s potrpezljivostjo, povezanostjo
in smislom. Rast ne pomeni plezati hitreje, temvec
vztrajati v plezanju - skupaj.

Dr. Matej Cerne je redni profesor za podrocje managementa in organizacije na Ekonomski fakulteti Univerze
v Ljubljani. Njegovo akademsko in strokovno delo raziskuje ustvarjalnost, inovativnost in kakovost odnosov
pri delu, s posebnim poudarkom na psiholoski varnosti, igrivem oblikovanju dela ter povezavi med dobrim
pocutjem zaposlenih in njihovo uspesnostjo. V svojih raziskavah povezuje organizacijsko vedenje, manage-
ment in sodobne izzive digitalnega ter fleksibilnega dela. Aktiven je tudi v mednarodnih raziskovalnih projek-
tih in strokovnih zdruZenjih s podrocja managementa in organizacijske psihologije.

Masa Kosak, mag. posl. ved,, je raziskovalka in predavateljica na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani.
Njeno akademsko in strokovno delo se osredotoca na clovesko trajnost, digitalno delo in dobrobit, s posebnim
zanimanjem za spanje, preplet delovnih zahtev in virov ter trajnostno delo v razli¢nih sektorjih. Aktivna je
tudi v strokovnih zdruzZenjih s podrocja managementa ¢loveskih virov in trzenja.
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